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¢ƘŜ .ǊƻƳƘŀƳ Iƻƻǘ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅΥ 

9ŘƛǘƻǊ - tŜǘŜǊ IƛƴŘƭŜΣ  /ƻƴǘŜƴǘ - IŜŀǘƘŜǊ {ƳƛǘƘΣ   !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ - ¢ǊŀŎŜȅ IǳǘŎƘƛǎƻƴ  
/ŀǊƻƭƛƴŜ /ǳƭƭŜȅ 

tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǳǎ ŀǘΥ ōǊƻƳƘŀƳΦƘƻƻǘϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ 

tǊƛƴǘŜŘ ōȅΥ  {ǇǊƛƴƎŦƻǊŘǎ ŀƴŘ wƻǎŜ [ǘŘΣ ор 9ŀǎǘƭŜƛƎƘ wƻŀŘΣ 5ŜǾƛȊŜǎ {bмл о9v 

b¦a.9w{ ¸h¦ aLDI¢ b995 
5ŜǾƛȊŜǎ όлмоулύ ƴǳƳōŜǊǎ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎƘƻǿƴ 

tŀǊƛǎƘ ƻŦ .ǊƻƳƘŀƳΣ /ƘƛǧƻŜ ŀƴŘ {ŀƴŘȅ [ŀƴŜ .ǊƻƳƘŀƳ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

wŜŎǘƻǊ wŜǾŘ wǳǘƘ {ŎƘƻŬŜƭŘ урлмфм /ƘŀƛǊƳŀƴ tŜǘŜǊ tŀƎŜǘ урлнпс 
  лттоу уруфлф /ƭŜǊƪ wƻǎŀƭƛƴŘ IǳƳǇƘǊƛŜǎ урлутп 

9ƳŀƛƭΥ  ǊŜǾǊǎŎƘƻŬŜƭŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  9ƳŀƛƭΥ  ǊƻǎŀƭƛƴŘƧƘǳƳǇƘǊƛŜǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƛŜǎǘ  wŜǾ IŜŀǘƘŜǊ {ƳƛǘƘ  лттфр уннрмр ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴŎƛƭ !ƭƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ лолл прслмлл 

[ŀȅ aƛƴƛǎǘŜǊ /ŀǊƻƭƛƴŜ /ǳƭƭŜȅ урлром .ǊƻƳƘŀƳ {ƻŎƛŀƭ /ŜƴǘǊŜ     

aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ wŜǾ tŀƳ {ǘǊŀƴƪǎ лмнпф умуфно  .ƻƻƪƛƴƎǎ 5ŀǾŜ tŀƎŜǘ урфпфн 

9ƳŀƛƭΥ  ōƻƻƪƛƴƎǎϪōǊƻƳƘŀƳǎƻŎƛŀƭŎŜƴǘǊŜΦŎƻΦǳƪ 9ƳŀƛƭΥ  ǇŀƳǎǘǊŀƴƪǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

  WŜƴƴȅ .ƭŀŎƪƳŀƴ урлрул /ƘŀƛǊƳŜƴ aŀƭŎƻƭƳ ¢ǳǊƴŜǊ урлнлп 

wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ CǊ tŀǳƭ DƻƴǎŀƭǾŜǎ тнортн   tŜǘŜ 5ŀǾƛǎ урлтфн 

{ǘΦ bƛŎƘƻƭŀǎ {ŎƘƻƻƭ hŶŎŜ урлофм hǿƭ aŀƴŀƎŜǊ {ǳŜ 5ƻƭƳŀƴ урлстм 

±ƛƭƭŀƎŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 

.ǊƻǿƴƛŜǎ ±ƛŎƪȅ 9ŀǊƭȅ лттлн лооуфт  wƻȅŀƭ .ǊƛǝǎƘ [ŜƎƛƻƴ bŜƛƭ aŜŀŘƻǿǎ урлосл 

.ǳǎȅ YƛŘǎ tǊŜ-ǎŎƘƻƻƭ WǳŘƛ aŎYŜƴŘǊƛŎƪ урфоуф {ƘƻǊǘ aŀǘ .ƻǿƭǎ DŜƻǊƎŜ IŜƴŘŜǊǎƻƴ лмнпф умроуу 

/ŀǊƴƛǾŀƭ /ƘŀƛǊƳŀƴ tŜǘŜ 5ŀǾƛǎ урлтфн {ǇȅŜ tŀǊƪ /ǊƛŎƪŜǘ /ƭǳō ¢ƻƳ aƻǊƴŜƳŜƴǘ урлфмо 

5ǊŀƳŀ /ƭǳō tŜƴƴȅ [ŀƴŘŜǊ урфллн {ǝǘŎƘŜǊǎ !ƴƴ IŀƴƴŀƘ урлруф 

Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō tŜǘŜ ²ŀƭƭƛǎ лтфмт сфтнфу ¢Ŝƴƴƛǎ /ƻǳǊǘ .ƻƻƪƛƴƎǎ /ŀǊƻƭƛƴŜ WƻƴŜǎ урлнсл 

CƻƻǘǇŀǘƘ DǊƻǳǇ 5Ŝƴƴƛǎ tƻǿƴŜȅ урлфтф ¢ǿƛƴƴƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ WŀƴŜǘ DƛƭŜǎ урлонт 

DŀǊŘŜƴƛƴƎ /ƭǳō {ǳŜ {ƪŜƭǘ урлслм ²ΦLΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ŜōƻǊŀƘ ²ƘƛǘŜ лтфлл футннм 

aƻƴŘŀȅ /ƭǳō hǊƎŀƴƛǎŜǊ /ŀǊƻƭƛƴŜ /ǳƭƭŜȅ лтррт фуофпл ²ƛǾŜǎ DǊƻǳǇ aǳǊƛŜƭ {ƛōǳƴ урлмнс 

aƻǘƘŜǊǎΩ ¦ƴƛƻƴ /ŀǊƻƭŜ aȅŜǊ урлтлс ¸ƻǳǘƘ /ƭǳō {ŜŎǊŜǘŀǊȅ wƻǎŀƭƛƴŘ IǳƳǇƘǊƛŜǎ урлутп 

tƘƻŜƴƛȄ /ƭǳō WŜŀƴ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ тнпнмл CǊƛŜƴŘǎ . ϧ {[ /ƘǳǊŎƘŜǎ /ŀǊƻƭ 5ǊŜǿ урлфлу 



.whaI!a Dhh5 b9LDI.h¦w{ 

hǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ   

LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀƴȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘΦ   

LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ /ƻǾƛŘΣ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŀ ǘŜǎǘ ƻǊ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ƛǎƻƭŀǝƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘΦ   

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ȅƻǳǊ Ƨƻō ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻƻŘ ǇŀǊŎŜƭΣ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜΣ 
Ƨǳǎǘ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘΦ    

²Ŝ ǿŀƴǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ƘŜƭǇ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŎŀǊŜΦ 
 

Ih² ¢h /hb¢!/¢ ¦{Υ 

tIhb9Υ    /ŀǊƻƭƛƴŜ /ǳƭƭŜȅ - лтррт фуофпл 

9Ƴŀƛƭ Υ ōǊƻƳƘŀƳƎƻƻŘƴŜƛƎƘōƻǳǊǎϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ 

.ǊƻƳƘŀƳ DƻƻŘ bŜƛƎƘōƻǳǊǎ 

²9[/ha9 ¢h ¢I9 .whaI!a Ihh¢ 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƻƳƘŀƳ IƻƻǘΦ  

!ƊŜǊ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƛǎǎǳŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿŜǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǳǇ ŀƎŀƛƴΣ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ 
Ǝƻ ƛƴǘƻ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ Iƻƻǘ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǇǊƛƴǘŜŘΣ ƳŀƪŜǎ ƳŜ ƴŜǊǾƻǳǎ ŀōƻǳǘ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎΦ ²Ŝ Řƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴΣ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ōŀŎƪ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭƛǘȅ ƛƴ нлнмΦ  

.ǊƻƳƘŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǳǎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƛǊƛǘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ CŜǎǝǾŀƭΦ 

.ǊƻƳƘŀƳ ǿŀǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƭƛƎƘǘǎ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǳǎǳŀƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ƳŜǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿŀƭƪŜŘ ƻǊ ŘǊƛǾŜƴ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎΣ ǘƘŜƴ Řƻ ǘǊȅ ǘƻ ŬƴŘ ǝƳŜΦ  

LŦ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ {ǘ bƛŎƘƻƭŀǎ {ŎƘƻƻƭ t¢! ŀƴŘ .ǊƻƳƘŀƳ DƻƻŘ bŜƛƎƘōƻǳǊǎ ǿƘƻ L 
ǘƘƛƴƪ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ŀƎǊŜŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ Ƨƻō ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ 5ƻƴŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǘ 
.ǊƻƳƘŀƳ {ǘƻǊŜǎΣ ǘƘŜ DǊŜȅƘƻǳƴŘΣ ǘƘŜ tƻǎǘ hŶŎŜΣ I C {ǝƭŜǎ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ±ƻǘŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ Ŏŀǎǘ ǘƘŜǊŜΣ Ƨǳǎǘ ǎƛƳǇƭȅ 
ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƴŘ ǇƻǇ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ōǳŎƪŜǘ ƻǊ ƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ .ǊƻƳƘŀƳ ²ƛƴǘŜǊ CŜǎǝǾŀƭ нлнл 
CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ǘƻ ǾƻǘŜΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ IŀƴƴŀƘ tŀƎŜǘ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ IƻƻǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ƻƴŜ ǾƛƭƭŀƎŜǊΩǎ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ōŀƪƛƴƎ - ǊŀƛǎƛƴƎ ƻǾŜǊ ϻннрл ŦƻǊ ŎƘŀǊƛǘȅΤ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 
Ƙƻǿ .ǊƻƳƘŀƳ ƭƻƻƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΤ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴƭƛƴŜΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ŀŘǾŜǊǝǎŜǊǎΣ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Iƻƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ǿƘƻ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŀŘǾŜǊǝǎŜΣ  ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀŘǾŜǊǝǎŜǊǎ - ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŎƻƴǘŜƴǘ - Řƻ ƪŜŜǇ ƛǘ ŎƻƳƛƴƎΦ tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǘŜƭƭƛƴƎ ǳǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƭƛƪŜΣ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ 
ƭƛƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ IƻƻǘΣ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ǳǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴΦ  

¢ƘŜ ŎƻǾŜǊ ǇƘƻǘƻ ƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ƻƭŘ ǘȅǊŜǎ ōȅ ± ϧ t /ƻƭƭƛƴǎ ŦŀǊƳ ǎƘƻǇΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ŀ 
ǇƘƻǘƻ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƭƛƎƘǘǎ Ƨǳǎǘ ǿƻǊƪǎΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƻǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊ aŀǊŎƘκ!ǇǊƛƭΣ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅΦ ¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ 
ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ CǊƛŘŀȅ CŜōǊǳŀǊȅ мнǘƘΦ 

Cƛƴŀƭƭȅ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ  -  ! IŀǇǇȅ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘȅ bŜǿ ¸ŜŀǊ 

.ǊƻƳƘŀƳ DƻƻŘ bŜƛƎƘōƻǳǊǎ 

.ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀ ƅŜŜǝƴƎ ƎƭŀƴŎŜ ƻŦ /ŀǊƻƭƛƴŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ /ŜƴǘǊŜ ƻƴ ../ 
/ƻǳƴǘǊȅŬƭŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ DƻƻŘ bŜƛƎƘōƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ  ¢ƘŜ ŎƭƛǇ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ол ǎŜŎƻƴŘǎ 
ǘƘƻǳƎƘΣ ǎƻ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƳƛǎǎŜŘ ƛǘΗ  /ƻǳƴǘǊȅŬƭŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŘƻƛƴƎ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻƴ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ 
ƭƛǧƭŜ ŎƭƛǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦΦ   

²Ŝ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ŬƴŘ ǳǎŜŦǳƭΦ  [Ŝǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ƻƴ ǘƘŜǊŜΦ  ¢ƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ .ǊƻƳƘŀƳ ±ƛƭƭŀƎŜ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǘƘŜ DƻƻŘ bŜƛƎƘōƻǳǊǎ 
CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ƻǊ ƘŜǊŜΥ ƘǧǇǎΥκκŎŀǊƻƭƛƴŜŎǳƭƭŜȅмΦǿƛȄǎƛǘŜΦŎƻƳκǿŜōǎƛǘŜ 



.whaI!a t!wL{I /h¦b/L[  

t!wL{I /h¦b/L[ w9thw¢ 59/9a.9w нл 

 

aŜŜǝƴƎǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ōȅ ½hhaΣ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƴƻǝŎŜ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ǿŜōǎƛǘŜ 
ǿǿǿΦōǊƻƳƘŀƳǿƛƭǘǎƘƛǊŜΦƻǊƎ  tƭŜŀǎŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ½hha ƛƴǾƛǘŜ Ǿƛŀ ¢ƘŜ /ƭŜǊƪ ǊƻǎŀƭƛƴŘƧƘǳƳǇƘǊƛŜǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  ¢ƘŜ WŀƴǳŀǊȅ 
ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ммǘƘΦ 

¢ƘŜ tŀŘŘƻŎƪΣ bŜǿ wƻŀŘ ό¢ǊŀǾŜƭƭŜǊΩǎ [ŀƴŘύ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ нлκлфосфκC¦[Φ /ƘŀƴƎŜ ƻŦ ǳǎŜ ŦƻǊ ŀ ŘŜǘŀŎƘŜŘ п ōŜŘǊƻƻƳ 
ōǳƴƎŀƭƻǿ ŀƴŘ ƎŀǊŀƎŜΦ  ¢ƘŜ t/ Ƙŀǎ ƻōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ /ƻƳƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ  !ƭƭ 
ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ ммǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 

²/ wŜǇƻǊǘΥ  ! ƭŜǧŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ǘƻ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ .ǊƛŘƎŜǘ ²ŀȅƳŀƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ²/Ωǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 

²ȅŀǧΩǎ [ŀƪŜΥ hƴƎƻƛƴƎ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀƎŀƛƴ ǊŀƛǎŜŘΦ 

!опн CƻƻǘǇŀǘƘΥ hƴƎƻƛƴƎ ς ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƎŀƛƴΦ ! /ǳǘƘōŜǊǘ ǘƻ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ²/Φ 

/ƘǳǊŎƘ Iƛƭƭ {ǇŜŜŘ ς {ǝƭƭ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ aŜǘǊƻ /ƻǳƴǘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƪŜƴΦ 

CƭƻƻŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΥ  wŜǇƻǊǘŜŘ ŀƎŀƛƴΦ /ƻƴŎŜǊƴ ŀƭǎƻ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ !омлн ŀǘ ²ȅŀǧΩǎ [ŀƪŜΦ 

WƻŎƪŜȅ [ŀƴŜΥ {ƻƳŜ ƳƛƴƻǊ ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƻ Ǉƻǘ ƘƻƭŜǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΦ 

¸ŀǊŘ [ŀƴŜΥ hǾŜǊ ƘŀƴƎƛƴƎ ǘǊŜŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

!опн {ǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘΥ ! ƴŜǿ ǎǳǊǾŜȅ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀǘ ŀ Ŏƻǎǘ ƻŦ ϻнрллΦ  ¢ƘŜ t/ Ƙŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ нр҈Φ 

±ƛƭƭŀƎŜ tƭŀƴΥ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘŜŜǊƛƴƎ DǊƻǳǇΦ ¢ŜǊƳǎ ƻŦ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƎǊŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƛǧŜŜΦ 

.a· ¢ǊŀŎƪΥ 5ǳŜ ǘƻ ǿŜŀǊ ōȅ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎŎƻƻǘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƪŀǘŜōƻŀǊŘǎ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ƛǎ ǘŀǊƳŀŎƪŜŘΦ  
vǳƻǘŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƻōǘŀƛƴŜŘΦ 

.ǊƻƳƘŀƳ ¸ƻǳǘƘ /ƭǳōΥ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘΦ 

5ŜŬōǊƛƭƭŀǘƻǊǎΥ ¢ƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀǘ /ƻƭƭƛƴΩǎ CŀǊƳ ǎƘƻǇ ƛǎ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎŀǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŜǩƴƎ ƛƴ 
ǿŀǘŜǊΦ 5 Cƛƭƭƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎƘŜƭǘŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ 

bŜǿ ±ƛƭƭŀƎŜ hǊŎƘŀǊŘΥ !ƭƭ тр ǇƭŀǉǳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 5 Cƛƭƭƛǎ ǘƻ ŜǊŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΦ 

/ŜƳŜǘŜǊȅ .ŜŜŎƘ IŜŘƎŜǎΥ ǘƻ ōŜ Ŏǳǘ ōȅ ! W .ǳǘƭŜǊΦ 

5ƻƴŀǝƻƴǎ-Υ 

ahb5!¸ /[¦.    ϻмрлΦлл   ²L[¢{ !Lw !a.¦[!b/9  ϻнллΦлл 

5hwh¢I¸ Ih¦{9   ϻмллΦлл   ¸h¦¢I /[¦.   ϻмрлΦлл 

59±L½9{ [LbY    ϻмллΦлл   /!w9w{ {¦tthw¢   ϻмллΦлл 

.whaI!a ±h[¦b¢99w{  ϻнрлΦлл   W D 5!±L{ C¦b5   ϻнлΦлл 

±L/¢La {¦tthw¢   ϻмллΦлл   W¦[L!{ Ih¦{9   ϻнллΦлл 

¶ см ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ƭƛǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿƛƭƭ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŎŀǊŘ ŀƴŘ ϻрΦлл Ґ ϻолрΦлл 

¶ aǊ L DŀǊŘƴŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǘƘŜ WD 5ŀǾƛǎ ŦǳƴŘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ 9Ȅ {ŜǊǾƛŎŜƳŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

    

.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ǘƻ ŀƭƭ tŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ 



.whaI!a /I¦w/I9{  

5ŜŀǊ CǊƛŜƴŘǎΣ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǿŜƛǊŘ ǝƳŜΗ  ²ŜΩǾŜ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ƭƻŎƪŘƻǿƴ όŀƎŀƛƴύ ŀƴŘ ŀǊŜ ōŀŎƪ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘΣ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ  ²Ŝ 
ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ōȅ ƘƻƭŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΣ ōǳǘ ƪŜŜǇƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎƻƳŜǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
ǎŀŦŜΦ 

¢ƘŜ ƘƻǇŜ ƻŦ ŀ ǾŀŎŎƛƴŜ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇǎΣ ōǳǘ ŦƻǊ ƴƻǿ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘΦ  9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿŜ ƭƻƴƎ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊΣ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ƻŦ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀ ƘǳƎ ŦǊƻƳ ŀ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘΣ ǘƻ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŦŀŎŜƳŀǎƪΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ǎƻƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻƴƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎΦ  .ǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ƻǊ ƴƻǘΣ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǊ ƴƻǘΣ ƛǘΩǎ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ ƴƻǘ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΦ   

!ǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ǿŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ WŜǎǳǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ōŀōȅ ōƻǊƴ ǘƻ aŀǊȅ ŀƴŘ WƻǎŜǇƘΣ ŀƴŘ 
ƭŀƛŘ ƛƴ ŀ ƳŀƴƎŜǊΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ŦƻǊ WŜǎǳǎ ƛǎ 9ƳƳŀƴǳŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ άDƻŘ ǿƛǘƘ ǳǎέΦ  !ƴŘ DƻŘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ΨŘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎΩΦ  DƻŘ ŎŀǊŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴƛǧȅ ƎǊƛǧȅ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ ƪƴƻǿǎ ǳǎ 
ƛƴǎƛŘŜ ƻǳǘΣ ŀƴŘ ƭƻǾŜǎ ǳǎ ŀƴȅǿŀȅΦ 

²ŜΩŘ ƭƻǾŜ ȅƻǳ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀǘ {ǘ bƛŎƘƻƭŀǎ ǘƘƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ  ²ŜΩǊŜ ƘƻƭŘƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ŀ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ŎǊƛōǎ ƛƴ .ǊƻƳƘŀƳ /ƘǳǊŎƘΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ ōŜǘǿŜŜƴ пǇƳ ŀƴŘ сǇƳ ǘƻ ƘŜŀǊ 
ǘƘŜ aƻƴƪǎΩ ŎƘƻƛǊ άǎƛƴƎέ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǉǳƛȊ ŀƴŘ ǎŜŜ ŀ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ŎǊƛōǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ Ǉƻǎǘ ŀ ŬƭƳŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ŎŀǊƻƭǎ 
ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ƻƴ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфǘƘΣ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ǎƛƴƎ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ƻǳǘ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  [ƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ 
ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǇƻŜƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘΦ  Wƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ƻǊ ƻƴƭƛƴŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƎƛƊ ƻŦ ƭƻǾŜ ǘƘŀǘ 
DƻŘ ƎŀǾŜ ǳǎ ǘƘŀǘ ŬǊǎǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

wŜǾŘ wǳǘƘ 

/ƘǳǊŎƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ мфǘƘ 5ŜŎ  тΥолǇƳ   [Ŝǎǎƻƴǎ ŀƴŘ /ŀǊƻƭǎ   hƴ ¸ƻǳ¢ǳōŜΣ ǘƘŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ŀǘΥ  
       ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκŎƘŀƴƴŜƭκ¦/9ŀ9¦мhǉƛсƛ5!.tƎǾȅŎм[vv 

{ǳƴŘŀȅ нлǘƘ 5ŜŎ    уΥллŀƳ   Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό./tύ   .ǊƻƳƘŀƳ /ƘǳǊŎƘ 

       млΥллŀƳ   Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό/²ύ  .ǊƻƳƘŀƳ /ƘǳǊŎƘ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ                    пΥлл - сΥллǇƳ  .ǊƻƳƘŀƳ /ƘǳǊŎƘ ƻǇŜƴ ǿƛǘƘ ŎǊƛōǎ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅΣ aƻƴƪǎΩ ŎƘƻƛǊΣ ǉǳƛȊ ŦƻǊ  
       ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  5ƻ ŎƻƳŜ ŘǊŜǎǎŜŘ ŀǎ aŀǊȅΣ WƻǎŜǇƘΣ ŀ ƪƛƴƎΣ ŀ ǎƘŜǇƘŜǊŘ ƻǊ ŀƴ ŀƴƎŜƭ 

    ммΥолǇƳ   aƛŘƴƛƎƘǘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ  .ǊƻƳƘŀƳ /ƘǳǊŎƘ  

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅ  уΥллŀƳ   Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό./tύ  {ŀƴŘȅ [ŀƴŜ /ƘǳǊŎƘ 

    млΥллŀƳ   Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ   .ǊƻƳƘŀƳ /ƘǳǊŎƘ  

    млΥллŀƳ   LƴŦƻǊƳŀƭ aƻǊƴƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇΣ ½ƻƻƳ 

 

[ƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ά/ƘǳǊŎƘŜǎ ƻŦ wƻǿŘŜ ŀƴŘ .ǊƻƳƘŀƳέ  ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ ¸ƻǳ¢ǳōŜΦ 

CƻǊ ƻǳǊ WŀƴǳŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ς ǎŜŜ ƴƻǝŎŜ ƛƴ /ƘǳǊŎƘ ǇƻǊŎƘ 

thtt¸ !tt9![ нлнл 

.ǊƻƳƘŀƳΣ /ƘƛǧƻŜ  ϧ {ŀƴŘȅ [ŀƴŜΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ƎŀǾŜ ǘƻ ǘƘŜ tƻǇǇȅ !ǇǇŜŀƭ ǿƘƛŎƘ ǊŀƛǎŜŘ  

ϻ мΣлпуΦосǇΣ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ wƻȅŀƭ .ǊƛǝǎƘ [ŜƎƛƻƴΦ 



±L[[!D9 hwD!bL{!¢Lhb{ ϧ !/¢L±L¢L9{ 
.ǊƻƳƘŀƳ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō 

!ƴƻǘƘŜǊ ƳƻƴǘƘ ǿƛǘƘ ƴƻ ŦƻƻǘōŀƭƭΗ ¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅΣ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ όŀƎŀƛƴύ ǿƛǘƘ 
ōƻǘƘ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅ ŀŘǳƭǘ ǘŜŀƳǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ƘƻƳŜ ƎŀƳŜǎ ƻƴ рǘƘ ŀƴŘ сǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  

¢ƘŜ ƧǳƴƛƻǊ ǘŜŀƳǎ ŀǊŜ ōŀŎƪ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ōǳǘ Řƻƴϥǘ ǊŜǎǘŀǊǘ ƎŀƳŜǎ ǳƴǝƭ WŀƴǳŀǊȅΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘΦ !ǎ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ /ƻǾƛŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ōǳǘ 
ǿŜ ŀǊŜ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊǎΦ  

! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻƴŜ ƪƛƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜǊ όWŜƴƴȅ IƻƭƛŘŀȅύ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ǊƻƻŬƴƎ ŦŜƭǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳƎƻǳǘǎ ΦΦΦ ƴƻǘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ȅŜǘ ōǳǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǾŜǊȅ ǎƻƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ōŜƴŎƘ ŘǊȅΦ  

²ƛǎƘƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŦƻǊ нлнмΦ 

.ǊƻƳƘŀƳ ¸ƻǳǘƘ /ƭǳō  

¸ƻǳǘƘ /ƭǳō ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ Ǌǳƴ ǿŜŜƪƭȅ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƪŜǇǘ ōǳǎȅ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǉǳƛȊȊŜǎ ŀƴŘ ōƛƴƎƻ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ²Ŝ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŜƭŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǾƛǊǘǳŀƭ ǊŜŀŘȅ ǎǘŜŀŘȅ Ŏƻƻƪ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎƘ ŀƴŘ 
ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴŘ Ŏƻƻƪ ƛǘ ƛƴ пр ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǊǳƭŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŀǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǳǇ ǘƻ у ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ōǳŘƎŜǘ ƻŦ 
ϻрΦ !ƴƎŜƭŀ ŦǊƻƳ bŀǇŜǎ /ŀƪŜǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ƧǳŘƎŜ ǎƻƳŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ŦƻǊ ǳǎΦ   

LȊȊȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŎƘŜŜǎŜ ŎŀƪŜΣ CǊŀƴ ǎǇƛŎŜŘ ǳǇ ŀ ǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴ ōŜŀƴ 
ǎŀƭŀŘΣ 9ǾƛŜ ŎƻƻƪŜŘ ǳǇ ŦǊƻƳ ǎŎǊŀǘŎƘ ǎƻƳŜ ƘƻƳŜ-ƳŀŘŜ ŎƘƛŎƪŜƴ ǎǘǊƛǇǎΣ 
/ƻǊǊƛƴƴŜ ŎƭŜǾŜǊƭȅ ōŀƪŜŘ ŀ ǎǿƛǎǎ Ǌƻƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ Ŏƭǳō ƭƻƎƻ ŀƴŘ !ƭŜȄ 
ŀƴŘ IŀƴƴŀƘ ǿƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ƭǳȄǳǊƛƻǳǎ ŎǊŜŀƳȅ ŦǊǳƛǘ ŘŜǎǎŜǊǘΦ ²Ŝƭƭ 
ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘΦ   

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƻƴƭƛƴŜ ƎŀƳŜǎ ƴƛƎƘǘ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦǳƴΦ 

.ǊƻƳƘŀƳ CƻƻǘǇŀǘƘ DǊƻǳǇ 

¢ƘŜ .ǊƻƳƘŀƳ CƻƻǘǇŀǘƘ DǊƻǳǇ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ǊŜǎǳƳŜŘ ǘƘŜƛǊ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǿŀƭƪǎ ŀƊŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǎǳǎǇŜƴŘ ǘƘŜƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
bƻǾŜƳōŜǊ ƭƻŎƪŘƻǿƴΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ wŀƳōƭŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ŜǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǘ фΦлл ŀƳ 
ŦƻǊ ŀ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŘƛǎǘŀƴŎŜŘ ǊŀƳōƭŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ŎƻƳǇŀƴȅΦ   

.ǊƻƳƘŀƳ .Ŝƭƭ wƛƴƎŜǊǎ 

tŀǳƭ ŀƴŘ YŀǊŜƴ WƻǊŘŀƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ƎƻƛƴƎ ƛƴ ŀ ƳǳŎƘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎŎŀƭŜΦ ¢ƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƘŀƭŦ ƳǳƉŜŘ ōŜƭƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊƛƴƎƛƴƎ ŦƻǊ р ƳƛƴǳǘŜǎ ŜŀŎƘ {ǳƴŘŀȅ ŦǊƻƳ лфΦрр ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪ ǎǘǊƛƪŜǎ млΦллΦ ²Ŝ 
Řƻƴϥǘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘƛǎ ǿƘƛƭŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ¢ƛŜǊ н ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ǊƛƴƎƛƴƎ 
ǘƘŜ ƻƭŘ ȅŜŀǊ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ƛƴ ŀǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǳǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘǊȅ ǘƻ ƳŀǊƪ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ Řŀȅ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
н ōŜƭƭǎ ƛŦ ǿŜ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŎŀƴΦ  

¸ǳƭŜ aǳƭŜ όōŀǎŜŘ ƻƴ bƛƎŜƭƭŀΩǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǊŜŎƛǇŜύ 

LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΥ 

* LŎŜ ŎǳōŜǎ 
* н ǇŀǊǘǎ ŎƘƛƭƭŜŘ ǾƻŘƪŀ 
* м ǇŀǊǘ ŎƘƛƭƭŜŘ ŎǊŀƴōŜǊǊȅ ƧǳƛŎŜ 
* р ǇŀǊǘǎ ŎƘƛƭƭŜŘ ƎƛƴƎŜǊ ōŜŜǊ  
* !ƴƎƻǎǘǳǊŀ ōƛǧŜǊǎ όƻǇǝƻƴŀƭύ 

aŜǘƘƻŘΥ 

Cƛƭƭ ŀ ƘƛƎƘōŀƭƭ Ǝƭŀǎǎ ǿƛǘƘ ƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōǳƛƭŘ ȅƻǳǊ ŘǊƛƴƪ ƻǾŜǊ ƛǘΣ ǳǎƛƴƎ ŀ нрƳƭ ƳŜŀǎǳǊŜ ǇŜǊ 
ǇŀǊǘΦ !ŘŘ ǘƘǊŜŜ ŘǊƻǇǎ ƻŦ !ƴƎƻǎǘǳǊŀ ōƛǧŜǊǎ όƻǊ ƭƛƳŜ ƧǳƛŎŜύ ƛŦ ǳǎƛƴƎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ŎǊŀƴōŜǊǊȅ ƧǳƛŎŜ ŀƴŘ ƎƛƴƎŜǊ ōŜŜǊ ǘƻ ǘŀǎǘŜ - ǿŜ ǇǊŜŦŜǊ ƳƻǊŜ ŎǊŀƴōŜǊǊȅ ƧǳƛŎŜΦ  

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŀ ƭƻǘΣ ƳƛȄ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ƧǳƎ ǳǎƛƴƎ ŀƴȅ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜΦ 



!bb! 5L[[hb - [h/Y5h²b .!Y9w 

[ƛƪŜ Ƴŀƴȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƘŜǊŜ Ƴŀƴȅ ƴƻǊƳŀƭ ƭƛŦŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ǉǳǘ ƻƴ ƘƻƭŘΣ L ōŜƎŀƴ ōŀƪƛƴƎ ƴŜǿ ǊŜŎƛǇŜǎ LΩŘ ƴŜǾŜǊ 
ōŀƪŜŘ ōŜŦƻǊŜΦ LΩǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻǾŜŘ ŎƻƻƪƛƴƎ ōǳǘ ƴŜǾŜǊ ōŀƪŜŘ ŀ ƭƻǘΤ ŀ ŦŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜΣ ōǳǘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ Ƴȅ ƳƛƴŘ ƻƴ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎΣ L ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜŘ ōȅ ōŀƪƛƴƎ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ōǊƻǿƴƛŜǎΣ ōǳƴǎ ŀƴŘ ŎƻƻƪƛŜǎ ŜǘŎΦ  

L ǎǘŀǊǘŜŘ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ǘƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ŀǎ ŀ ǘǊŜŀǘ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƻũ ƻƴ ŘƻƻǊǎǘŜǇǎ ŦƻǊ ƴŜŀǊ ōȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΣ ƴƻ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ōǳǘ Ƨǳǎǘ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŀȅ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎǘŜǇ ǘƘŜǊŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘǊŜŀǘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ  

aȅ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƎǊŜǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ōŀƪƛƴƎ L ŘƛŘ ŀƴŘ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ƳȅǎŜƭŦ ƻƴŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ƛƴ WǳƭȅΣ ǇŜǊƘŀǇǎ L ŎƻǳƭŘ Ǉǳǘ ǎƻƳŜ ōǊƻǿƴƛŜǎ ŀƴŘ ōǳƴǎ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǿŀȅΣ ǿƛǘƘ ŀ 
ƭƛǧƭŜ ǎƛƎƴ ŀƴŘ ƘƻƴŜǎǘȅ Ǉƻǘ ŦƻǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅΦ {ƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻǊƴƛƴƎ L Ǝƻǘ ǳǇ 
ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ōŀƪƛƴƎΣ ōȅ ƳƛŘ ƳƻǊƴƛƴƎ L ƘŀŘ Ǉǳǘ ŀ Ǉƻǎǘ ƻƴ Ƴȅ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ǘƻ ƭŜǘ 
ǇŜƻǇƭŜ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ŎŀƳŜ ŀƴŘ ǿŜƴǘ όǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƴǘŀŎǘύ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ 
ǘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŎŀǎƘ ŘƻƴŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ōŀƪŜ ƻũ L ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ !ƛǊ !ƳōǳƭŀƴŎŜΦ L ƳŀŘŜ ϻссΦрл ŀƴŘ Ƴȅ 
ǇŀǊǘƴŜǊ ƪƛƴŘƭȅ ŘƻǳōƭŜŘ ǘƘŜ ŘƻƴŀǝƻƴΦ 

L ŦŜƭǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ǘǊŜŀǘǎ ǎŀƛŘ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ - ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
Řƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴŜΦ L ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƳŜǎǎŀƎŜǎ 
ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŜȅ ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴŜ ōǳǘ 
ŎƻǳƭŘ L ƭŜǘ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ŘƻƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊΗ 

¢Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƳŜ ǘƻ Ǝƻ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜŜƪΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŦƻǊ 5ŜƳŜƴǝŀ ¦Y 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ƴȅ ŜƳǇƭƻȅŜǊΩǎ ό!ǎǘŜǊ DǊƻǳǇύ ŎƘŀǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ - ǎƻ ǘƘŜȅ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƳŀǘŎƘŜŘ 
Ƴȅ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ōǳǘ ŘƻǳōƭŜ ƳŀǘŎƘŜŘ ƛǘΗ  

.ŀƪƛƴƎ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ  ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳƻƴǘƘƭȅ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ 
ƭƻŎƪŘƻǿƴ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ  L ƘŀǾŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜŘ ŦƻǊ WǳƭƛŀΩǎ IƻǳǎŜΣ ¢ƘŜ CƻǊŜǾŜǊ CǊƛŜƴŘǎ 
!ǇǇŜŀƭ όw¦I .ŀǘƘ hŶŎƛŀƭ /ƘŀǊƛǘȅύ ŀƴŘ CǳǘǳǊŜ 5ǊŜŀƳǎΣ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅ ǊŀƛǎƛƴƎ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ !ǎǘŜǊ DǊƻǳǇ ƳŀǘŎƘŜŘ Ƴȅ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŦƻǊ ōƻǘƘ WǳƭƛŀΩǎ IƻǳǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
CǳǘǳǊŜ 5ǊŜŀƳǎ ōŀƪŜ ƻũΦ 

Lƴ ǘƻǘŀƭ L ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ϻнΣнрлΦ 

L ǿƛƭƭ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ōŀƪƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ƳƻǊŜ ŘƻǳƎƘ ŦƻǊ 
Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ŎƘŀǊƛǝŜǎΦ 

! /IwL{¢a!{ L¢9a Cwha 59bbL{ th²b9¸Ω{ /h[[9/¢Lhb hC ![[ ¢ILbD{ .whaI!a 



L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ǎƘƻǊǘ ǇƛŜŎŜ ƘŀǾƛƴƎ Ƨǳǎǘ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ƻŦ ŀ ǾŀŎŎƛƴŜ ŀƎŀƛƴǎǘ /h±L5-мфΦ  5ǳŜ ǘƻ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘŀǘŜǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿǊƛǝƴƎ ŦƻǊ 
ǎƻƳŜ ǝƳŜ ŀƘŜŀŘΗ   LΩƳ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ǿƘŀǘ WŀƴǳŀǊȅ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘΣ ǿƘƛƭǎǘ ǎǝƭƭ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ IƻƳŜǎΣ ǾƛƭƭŀƎŜǎ 
ŀƴŘ ǘƻǿƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ƳŜ ŀǊŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ǳǇΣ ǿƘƛŎƘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōǊƛƴƎǎ ŀ ŦŜŜƭ-ƎƻƻŘ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴǘƻ ŘŀǊƪ ǿƛƴǘŜǊ ŘŀȅǎΦ  [ƛƎƘǘ ƛǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ 
ǎȅƳōƻƭΦ  ¢ƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ DƻŘΩǎ {ƻƴ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀƳƻƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛƴ 
ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ōȅ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀƛǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƛǎ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŀƭΦ  .ȅ WŀƴǳŀǊȅΣ ǘƘŜ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ƭƛƎƘǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ŘƻǿƴΦ  ¸Ŝǘ LΩƳ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀ 
ǘŜȄǘ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊ Ƙŀǎ ƛƴ ƘŜǊ ƘƻƳŜΦ LǘΩǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻŜƳ ƪƴƻǿƴ ŀǎ Ϧ¢ƘŜ DŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊϦ ōȅ aƛƴƴƛŜ [ƻǳƛǎŜ IŀǎƪƛƴǎΦ  ¢ƘŜ ǝǘƭŜ 
ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƛǘ ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ǿŀǎ ϦDƻŘ YƴƻǿǎϦΦ  {ƘŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘŀǳƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿŜƴǝŜǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ  Lǘ ǿŀǎ ǉǳƻǘŜŘ ōȅ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ ±L ƛƴ Ƙƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ƛƴ мфоф ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ 
²²нΦ 

ΨL ǎŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴ ǿƘƻ ǎǘƻƻŘ ŀǘ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΥ 

άDƛǾŜ ƳŜ ŀ ƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ L Ƴŀȅ ǘǊŜŀŘ ǎŀŦŜƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǳƴƪƴƻǿƴΦέ 

!ƴŘ ƘŜ ǊŜǇƭƛŜŘΥ 

άDƻ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ŀƴŘ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ƻŦ DƻŘΦ 

¢Ƙŀǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǘƻ ȅƻǳ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ƪƴƻǿƴ ǿŀȅΦέ 

{ƻ L ǿŜƴǘ ŦƻǊǘƘΣ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ƻŦ DƻŘΣ ǘǊƻŘ ƎƭŀŘƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ 

!ƴŘ IŜ ƭŜŘ ƳŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ Ƙƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊŜŀƪƛƴƎ ƻŦ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴŜ 9ŀǎǘΦΩ 

Lƴ ŀƭƭ ƻǳǊ ƘƻǇŜǎΣ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ƭƻƴƎƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǿŜ ǎŜŜ ƭƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ǘǳƴƴŜƭΣ ǎǝƭƭ 
ǘǊŀǾŜƭ ƛƴ ŦŀƛǘƘΣ ƻǊ ǊŜƧƻƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀȅƭƛƎƘǘΣ L ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ōȅ ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ōŜȅƻƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ  

²ƛǘƘ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ŀ IŀǇǇȅ ŀƴŘ tŜŀŎŜŦǳƭ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ 

wŜǾ tŀƳ {ǘǊŀƴƪǎ 

Cwha ¢I9 a9¢Ih5L{¢ /I!t9[ 

!ƊŜǊ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǿŜ ƘŜƭŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ aŀǊŎƘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ сǘƘΦ ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ƭŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ wŜǾŘΦ tŀƳ {ǘǊŀƴƪǎΣ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΣ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊǎΣ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ƳŜǎǎŀƎŜ ŘƛŘ ƳǳŎƘ ǘƻ ƭƛƊ ƻǳǊ 
ǎǇƛǊƛǘǎΦ Wǳǎǘ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜƭ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ŀ ōƛƎ ǎǘŜǇ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ƘƻǇŜΦ 

Lǘ ǿƻƴΩǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ƴƻǊƳŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ - ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊƻƭǎ ōȅ 
ŎŀƴŘƭŜƭƛƎƘǘ - ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΣ ōǳǘ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΦ 

!ǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ²Ŝ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǾŜǊȅ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ŀƴŘ  ŀ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ 

WŜƴƴȅ .ƭŀŎƪƳŀƴ 

Iƻǿ ǘƻ ŦƻƭŘ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜ ƴŀǇƪƛƴ 

мΦ {ǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǎǉǳŀǊŜ ƴŀǇƪƛƴΦ CƻƭŘ ƛǘ ƛƴ ƘŀƭŦ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŀƭŦ ŀƎŀƛƴΦ 

нΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ƭƛƴƛƴƎ ǳǇΦ {ƳƻƻǘƘ ƛǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ƛǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ŎƻǊƴŜǊǎ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ȅƻǳΦ 

оΦ CƻƭŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎ ǳǇ ƻƴŜ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ {ǘŀƎƎŜǊ ŜŀŎƘ ŎƻǊƴŜǊ ŀǎ ǎƘƻǿƴΦ  

пΦ ¢ǳǊƴ ǘƘŜ ƴŀǇƪƛƴ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ŦƻƭŘ ŜŀŎƘ ǳǇǇŜǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ 
ǎƛŘŜΩǎ ŜŘƎŜΦ 

рΦ CƭƛǇ ƛǘ ƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇΣ ŦƻƭŘ ŜŀŎƘ ƅŀǇ ǳǇ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘƛŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇƻƛƴǘŜŘ ŎƻǊƴŜǊ 



The Christmas tree is up, the lights are shimmering and despite the various constraints on festivities this year, 

the children are excited and full of wonder and anticipation.  

The children have enjoyed exploring different stories in English this term; whether it was Storm Whale for the 

younger children, Pugs of the Frozen North or Clockwork for the older children they have all been engaged and 

stimulated by these high quality texts which were hand-picked by their teachers to stimulate new ideas, creativity 

and writing skills. 

We have recently invested in a new reading scheme for our younger children and are busy developing our 

library area ï we aim to encourage a love of reading for all children ï a life-long gift! 

During Anti-Bullying Week this year we teamed up with Times Tables Rockstars and not only dressed as rock 

stars but honed our times tables skills using this great resource. 

Whether they are hunting for ótreasureô, poring over atlases in geography or persevering to make cams in design 

technology, it is lovely to see the children absorbed in their learning.  

 

Thank you to all our friends and families in our community for your continued support as we all navigate our way 

through new challenges with hope, courage, love and friendship. 

 

Merry Christmas from everyone at St. Nicholas Primary School.  

We wish you all a Happy and Healthy New Year.  

{ǘΦ bƛŎƘƻƭŀǎ / ƻŦ 9 ό±/ύ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ  

{ƻŎƛŀƭƭȅ 5ƛǎǘŀƴŎŜŘ /ŀǊƻƭ {ƛƴƎŜǊǎ 

aȅ ŘŀŘ ŀƴŘ L ƘŀŘ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 
Ǝƻ /ŀǊƻƭ {ƛƴƎƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜƭΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǿƘƛŎƘ L 
ǳǎŜŘ ǘƻ ƭƻǾŜ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ 9ǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǎŀƴƎ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘ ǘƻƻΦ  

L ŘŜŎƛŘŜŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ .ǊƻƳƘŀƳ ŀƊŜǊ 
ƘŀǾƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǊŀƛǎŜ ǎƻƳŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ŎƘŀǊƛǘȅΦ !ƎŜ ¦Y 
ǇǊƻǾƛŘŜ Ƴŀƴȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŜƭŘŜǊƭȅ ǇŜƻǇƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ŀŘǾƛŎŜ ƭƛƴŜΣ Řŀȅ ŎŜƴǘǊŜǎΣ ŀƴŘ 
ōŜŦǊƛŜƴŘƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ урлΣллл ǇŜƻǇƭŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƭƻƴŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ !ƎŜ 
¦Y ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǊŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǎǇŀƛǊ ŦŜƭǘ ōȅ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŜƭŘŜǊƭȅ ǇŜƻǇƭŜΦ  

.ȅ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǎƛȄ ŜŀŎƘ ƴƛƎƘǘ 
ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ōŜƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭƭȅ Řƛǎǘŀƴǘ ŀƴŘ /ƻǾƛŘ ǎŀŦŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƭƻǾŜƭȅ ŎƻƳƳŜƴǘǎ 
ǎƻ ŦŀǊ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǎƳƛƭŜǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƭƻǾŜƭȅΦ Lƴ Ƨǳǎǘ ǘǿƻ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ ϻплл ŦƻǊ !ƎŜ ¦YΣ ŀƴŘ ǿŜ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƻ ƎƻΦ 

DŜƻǊƎƛŜ aƻǊǝƳŜǊ 



Lǎ ǘƘƛǎ .ǊƻƳƘŀƳΩǎ ǘŀƭƭŜǎǘ ǎǳƴƅƻǿŜǊΚ 

YŀȅŜ !ƴŘǊŜǿǎ  

 BROMHAM WINTER FESTIVAL 
tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ IŀƴƴŀƘ tŀƎŜǘ ŀƴŘ tŜǘŜǊ IƛƴŘƭŜ 


